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Аннотация. В статье рассматривается потенциал международного 
сотрудничества в области инвестиций между странами-членами 
Организации экономического сотрудничества (ОЭС), а также его влияние на 
экономическое развитие региона в целом. Автор акцентирует внимание на 
институциональных и экономических факторах, которые существенно влияют 
на трансграничные потоки капитала. Важным аспектом является анализ 
того, как законодательные, регулирующие и финансовые условия в странах 
ОЭС могут способствовать или, наоборот, препятствовать инвестиционному 
сотрудничеству. Механизмы координации инвестиционной политики, 
включая создание общего правового и экономического пространства 
для инвесторов, рассматриваются как ключевые элементы для развития 
регионального экономического партнерства.

В статье также проводится анализ основных тенденций и барьеров, 
которые тормозят углубление инвестиционного сотрудничества, таких как 
несовершенство регулирования на национальном уровне, инфраструктурные 
ограничения, а также вопросы макроэкономической стабильности и 
политической неопределенности. В условиях глобализации и растущей 
конкуренции за международные инвестиции, эти проблемы могут серьезно 
осложнить привлечения капитала в развивающиеся экономики стран ОЭС.

Авторы выделяют перспективные направления развития 
международных инвестиционных связей, учитывая такие современные 
вызовы глобальной экономики, как цифровизация, устойчивое развитие, 
изменение климата и тенденции региональной интеграции. В этом контексте, 
особое внимание уделяется важности формирования единой стратегии, 
которая способствовала бы гармонизации экономических интересов стран-
членов и стимулировала приток устойчивых инвестиций.

В заключение статьи предлагаются рекомендации по повышению 
эффективности взаимодействия между странами ОЭС, направленные на 
устранение существующих барьеров и создание благоприятных условий 
для привлечения инвестиций. Предлагается усилить сотрудничество 
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в области инновационных технологий, улучшить инфраструктуру и 
макроэкономическую стабильность, а также внедрить новые механизмы 
координации на межгосударственном уровне, что позволит укрепить 
экономическую кооперацию и ускорить процессы региональной интеграции.

Ключевые слова: Организация экономического сотрудничества, 
Узбекистан, инвестиции, сотрудничество, торговля, экономическая 
интеграция, геоэкономика, Казахстан

Введение
Организация экономического сотрудничества (ОЭС) является 

региональной международной площадкой, объединяющей 10 
государств  Центральной Азии, Ближнего Востока и Южного Кавказа. 
Данная организация была создана с целью углубления экономических, 
торговых и инвестиционных связей между странами региона [1]. 

Одной из ключевых задач ОЭС является углубление экономической 
интеграции между странами-участницами. Это предполагает устранение 
торговых барьеров, унификацию регуляторных стандартов и гармонизацию 
экономической политики для создания благоприятных условий для взаимной 
торговли и инвестиций. В рамках ОЭС рассматривается возможность 
формирования зоны свободной торговли, что может способствовать 
увеличению товарооборота и развитию конкурентных преимуществ 
государств региона.

ОЭС уделяет особое внимание развитию торговли между странами-
членами путем упрощения таможенных процедур, унификации тарифного 
регулирования и модернизации логистической инфраструктуры. Важнейшим 
направлением деятельности организации является развитие транспортных 
коридоров, таких как TRACECA (Транспортный коридор Европа – Кавказ 
– Азия) и Коридор Север – Юг, которые позволяют странам региона более 
эффективно интегрироваться в международные цепочки поставок.

Учитывая значительные природные ресурсы стран ОЭС (нефть, газ, 
уголь, уран), организация активно содействует развитию энергетического 
сотрудничества. Основное внимание уделяется вопросам диверсификации 
энергетических маршрутов, увеличения объемов взаимной торговли 
энергоресурсами и внедрения новых технологий в сфере возобновляемой 
энергетики. Программы сотрудничества направлены на укрепление 
энергетической безопасности и снижение зависимости отдельных стран от 
импорта топлива.

Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) являются важным 
инструментом экономического роста для стран ОЭС, особенно в условиях 
недостаточного внутреннего финансирования. Организация разрабатывает 
меры по улучшению инвестиционного климата, включая защиту прав 
инвесторов, улучшение институциональной среды и создание совместных 
проектов в таких сферах, как энергетика, машиностроение и добывающая 
промышленность. В этом контексте страны-члены ОЭС обладают 
значительным потенциалом для углубления взаимных инвестиционных 
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связей, что может способствовать экономической интеграции региона и 
созданию благоприятных условий для предпринимательской деятельности.

Об этом также отмечал Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев на 
16-м Саммите ОЭС, который прошел в ноябре 2023 года: «пространство 
ОЭС, охватывающее полумиллиардное население и располагающее одной 
третью энергетических ресурсов мира, обладает колоссальным потенциалом 
для расширения связей в торгово-экономической, промышленной сфере, в 
области инвестиций, инноваций и транспорта». Вместе с тем, он отметил 
таже большой неиспользованный потенциал для расширения всестороннего 
сотрудничества между государствами-членами Организации [2].

Несмотря на положительную динамику притока прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ) между странами ОЭС, сохраняются значительные барьеры, 
препятствующие активному развитию инвестиционного сотрудничества. 
Среди них можно выделить институциональные ограничения, различия в 
национальных законодательных системах, политическую нестабильность, 
а также геоэкономические вызовы.

При этом ведущие экономики ОЭС, такие как Турция, Иран, 
Азербайджан и Казахстан, демонстрируют высокий уровень взаимных 
инвестиций, что открывает новые возможности для расширения 
сотрудничества и привлечения долгосрочных капиталовложений.

Цель данной статьи — проанализировать текущие тенденции, выявить 
ключевые барьеры и перспективные направления развития международного 
инвестиционного взаимодействия между странами ОЭС. 

Описание материалов и методов
Методологическая основа данной статьи основана на анализе 

инвестиционного сотрудничества стран ОЭС с учетом количественных и 
качественных методов. Исследование направлено на выявление ключевых 
тенденций и факторов, влияющих на потоки прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ) между странами-участницами, а также определение 
барьеров и перспектив для дальнейшего укрепления инвестиционных 
связей.

В статье применяется комплексный междисциплинарный подход к 
анализу потенциала международного сотрудничества в рамках инвестиций 
стран-членов Организации экономического сотрудничества (ОЭС). 

Основным методом исследования стал статистический анализ, в 
рамках которого проанализирована динамика ПИИ стран-членов ОЭС Кроме 
того, применялся SWOT-анализ инвестиционного климата в странах ОЭС, 
позволяющий выявить сильные и слабые стороны, а также потенциальные 
возможности и угрозы в сфере международного инвестиционного 
сотрудничества. Кейс-стади – анализ успешных инвестиционных проектов 
в регионе, таких как турецкие, азербайджанские и иранские вложения 
в Казахстан позволил выявить наиболее крупные и привлекательные 
направления для инвестиций. В рамках нормативно-правово анализа 
изучено Соглашение о содействии и защите инвестиций от 2005 года.
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Источниками данных послужила официальная статистика Казахстана, 
а также открытые интернет-источники. Вместе с тем, стоит отметить 
некоторые ограничения, с которыми сталкивались авторы в ходе анализа, 
а именно не все страны ОЭС публикуют детальную статистику по 
инвестициям, что может усложнять анализ отдельных сегментов.

Результаты
Из центральноазиатских государств наиболее продвинутые отношения 

у Турции с Казахстаном. В перспективе в сотрудничестве с ним Турция 
рассчитывает сформировать единое политико-экономическое пространство 
для всех тюркских государств (не только центральноазиатских) – с общим 
рынком, единой региональной энергосистемой, системой транспортировки 
энергоресурсов [3].

Как показывает анализ, валовый приток прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ) из стран ОЭС в Казахстан в 2023 году составил 548 
млн долл., что на 12% выше чем в 2022 году (490 млн долл.). В годовом 
выражении наибольший приток ПИИ приходится на 2021 год, когда объем 
инвестиций достиг 730 млн долл. При этом, 79% инвестиций из ОЭС 
приходилось на инвесторов из Турции (434 млн долл.). 

таблица 1. Динамика ПИИ из стран ОЭС в Казахстан, млн долл. 

Источник: собственные расчеты на базе данных Бюро Национальной 
статистики РК

В международной практике принято уделять больше внимания 
показателю по чистому притоку ПИИ. Это обусловлено тем, что данный 
показатель наравне с входящими потоками учитывает и исходящие, что 
дает возможность оценить ситуацию с потоками ПИИ более объективно. 
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К примеру, В 2014-2015 и 2022 годах валовый приток ПИИ из стран 
ОЭС в Казахстан показал положительную динамику. Однако, чистый 
приток оставался отрицательным из-за погашения задолженностей и 
выхода инвесторов. Объем чистого притока из ОЭС составил - 128,4 млн 
долл., -286,1 млн долл., и -2,1 млн долл. соответственно. В 2021 году, 
благодаря крупным инвестициям из Турции (434 млн долл.), чистый приток 
ПИИ из ОЭС достиг рекордных 452 млн долл. В 2023 году чистый приток 
восстановился до 231 млн долл.

Таблица 2. Валовый и чистый приток ПИИ из стран ОЭС, млн долл.
Страна 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Валовый приток, млн долл.
ПАКИСТАН 3 1 1 0 -1 -1 -1 0 0 0 0
ТАДЖИКИСТАН 0 0 0 0 1 0 12 1 0 0 4
АФГАНИСТАН 0 0 0 0 0 0 0 7 0 4 1
АЗЕРБАЙДЖАН 55 41 22 35 49 5 8 -5 -9 70 38
КЫРГЫЗСТАН -60 -26 -18 -3 0 4 3 5 2 8 8
УЗБЕКИСТАН 5 1 -1 5 14 -1 2 -25 22 -4 22
ИРАН 17 0 -1 -1 -5 1 -6 4 26 32 20
ТУРКМЕНИСТАН 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 21
ТУРЦИЯ 271 241 145 338 294 300 358 364 688 380 434
страны ОЭС 291 258 147 374 353 309 375 350 730 490 548

Чистый приток, млн долл.
ПАКИСТАН 3 1 1 -1 -1 -1 -1 0 0 0 0
ТАДЖИКИСТАН 0 0 1 0 0 0 12 0 0 0 4
АФГАНИСТАН 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
АЗЕРБАЙДЖАН 30 11 16 14 45 -1 5 -12 -9 69 38
КЫРГЫЗСТАН -63 -26 -31 -5 0 2 2 -3 -1 -10 10
УЗБЕКИСТАН 2 0 -6 0 7 -3 0 -26 5 -16 1
ИРАН 16 6 -3 -1 -5 0 -6 4 24 14 19
ТУРКМЕНИСТАН 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 21
ТУРЦИЯ 141 -122 -264 189 80 94 66 190 434 -61 137
страны ОЭС 129 -128 -286 197 128 91 77 153 453 -2 231

Источник: собственные расчеты на базе данных Бюро Национальной 
статистики РК

В рамках ОЭС наиболее активны инвесторы из Турции. Валовый 
приток ПИИ из Турции в Казахстан за 10 лет составляет 3,8 млрд долл., 
а чистый приток ПИИ 884 млн долл. Согласно данным ЕАБР, турецкие 
инвестиции в Казахстане представлены несколькими крупными проектами. 

Турецкая Anadolu Group с 1997 года инвестировала 313 млн долл. в 
производство пива Efes Kazakhstan в Карагандинской области, а с 1994 года 
вложила 300 млн долл. в производство прохладительных напитков через 
«Кока-Кола Алматы Боттлерс». 

Yildirim Group инвестировала 250 млн долл. в строительство завода 
по производству кальцинированной соды, а Nobel Ilac с 2002 года вложила 
103,5 млн долл. в фармацевтическое производство.
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В фармацевтической отрасли значительное событие произошло 
в октябре 2012 года, когда «Глобал Фарм» продал 60% акций турецкой 
компании Abdi Ibrahim. Этот шаг был частью проекта по строительству 
нового завода в Казахстане. После сделки компания была переименована 
в «Абди Ибрахим Глобал Фарм», и общий объем инвестиций Abdi Ibrahim 
составил 60 млн долл.

YDA Group вложила средства в строительство международного 
аэропорта в городе Туркестан. Проект, запущенный в 2019 году и введенный 
в эксплуатацию в 2020 году, обошелся в 200 млн долл.

Вторым крупнейшим инвестором является Азербайджан, вложивший 
за 10 лет 307,5 млн долл. Инвесторы из Азербайджана практически не 
применяют долговое финансирование, в связи с чем разрыв между валовым 
и чистым ПИИ незначителен – объем чистых ПИИ составляет 206,7 млн 
долл. 

Нужно отметить, что большая часть азербайджанских инвестиций 
была вложена в период с 2013 по 2017 годы. В дальнейшем показатели 
существенно снизились и достигли отрицательных значений в 2020 и 2021 
года (-5,1 и -8,9 млн долл.). При этом в 2022 году наблюдается резкий скачок 
инвестиций до 69,7 млн долл., с последующим снижением до 38,4 млн долл. 
в 2023 году.

Крупные азербайджанские инвестиции в Казахстане сосредоточены 
в Мангистауской области. В специальной экономической зоне 
«Морпорт Актау» был запущен проект по строительству завода ТОО 
«Актау ЭнергоМаш» для производства кабелей и трансформаторов, с 
азербайджанскими инвестициями около 40 млн долл. Азербайджанская 
компания Azersun Holding построила в 2016 году логистический центр 
«Морской порт Актау», вложив в проект около 20 млн евро. 

Кроме того, между странами запущены крупные совместные проекты, 
такие как: совместное казахстанско-азербайджанское предприятие ООО 
«Бакинский зерновой терминал» (2007 г.) с оценочной стоимостью проекта 
в 3,8 млн долларов США. В свою очередь, АО «НК «КазМунайГаз» 
передало в доверительное управление азербайджанской компании SOCAR 
казахстанскую самоподъемную плавучую буровую установку Satti (2019 г.). 
Модернизация проведена за счет Казахстана — ориентировочно 40-45 млн 
долларов США [4] .

Отдельно следует отметить ПИИ из Туркменистана и Ирана, 
демонстрируют значительный прирост в последние годы. Инвесторы 
из Туркменистана были крайне неактивны вплоть до 2022 года. Чистый 
приток ПИИ с 2013 по 2022 год составил 4,2 млн долл. Однако уже в 2023 
году Туркменистаном инвестировано 21 млн долл. в рамках транспортно-
логистического проекта.

В свою очередь, Туркменистан продолжает освоение месторождений 
нефти и газа на туркменском участке Каспийского моря и на суше с целью 
повышения объемов их добычи, активизируя привлечение иностранных 
инвестиций. Как отметил президент страны С. Бердымухамедов в 
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числе приоритетных задач развития нефтегазового сектора - освоение 
крупнейшего газового месторождения «Галкыныш» и прокладка 
газопровода Туркменистан - Афганистан - Пакистан - Индия (ТАПИ) [5].

В 2023 году валовый приток ПИИ Ирана снизился на 40% по сравнению 
с 2022 годом и составил 19,5 млн долл., при этом чистый приток составил 19 
млн долл. В 2021 году с помощью иранского бизнеса была начата разработка 
медно-молибденового месторождения Борлы в Карагандинской области. 
В 2022 году был завершен проект строительства гидрометаллургического 
завода по производству меди мощностью 5000 тонн в год, с инвестициями 
в 24,4 млн долл.

Таджикистан наряду с Пакистаном и Афганистаном являются одними 
из наименее активных инвесторов в Казахстане. 13,7 млн долл. чистого 
притока складываются за счёт крупных вложений в 2021 году – 11,7 млн 
долл. В остальном чистый приток ПИИ из Таджикистана не превышал 1 
млн долл. 

Узбекистан и Кыргызстан демонстрируют отрицательные значения 
чистого притока ПИИ, объем которого составляет -44,7 и -133,1 млн долл. 
к 2023 году. Кыргызстан в период с 2013 по 2016 демонстрировал отток 
инвестиций из Казахстана и совокупный чистый ПИИ составил на тот 
момент -31,2 млн долл. Положительная динамика чистых ПИИ была лишь 
в 2017-2019 гг. и объем ПИИ не превышал 2 млн долл. 

Среди узбекских проектов в РК стоит отметить реставрацию 
текстильного завода в Шымкенте узбекской компанией Alliance Textile, 
которая вложила в проект 46 млн долл. С 2022 года узбекские инвесторы, 
включая компанию Artel, начали строительство завода по производству 
бытовой техники в Карагандинской области с инвестициями в 52,5 млн 
долл.

В 2023 году Global Textile начала строительство завода по переработке 
хлопка в Туркестанской области, инвестировав 2,5 млн долл. Проект включает 
перерабатывающий завод, текстильные фабрики, цеха по окрашиванию и 
логистический центр. Общая мощность предприятия составит 13,8 тыс. 
тонн продукции в год, которая будет реализовываться как на внутреннем 
рынке Казахстана, так и экспортироваться в страны Евросоюза [6].

Обсуждение
Инвестиционный потенциал стран ОЭС определяется их 

географическим положением, ресурсной базой и стремлением к интеграции 
в мировую экономику. Средний ВВП на душу населения по странам ОЭС 
составляет около 3578 долларов США, а общая численность населения 
региона более 400 млн человек. Регион ОЭС охватывает значительные 
территории с разнообразными природными ресурсами, включая нефть, газ, 
сельскохозяйственные угодья и минеральные ресурсы. 

Организация экономического сотрудничества имеет ряд соглашений, 
направленных на поощрение и защиту инвестиций среди стран-членов, 
ключевым из которых является Соглашение о поощрении и защите 
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инвестиций, подписанное в 2005 году. Это соглашение обеспечивает 
защиту прав иностранных инвесторов, включая справедливое обращение, 
защиту от незаконной экспроприации и возможность свободного перевода 
средств. Несмотря на наличие этого соглашения, уровень интеграции и 
внутрирегиональных инвестиций в рамках ОЭС остается низким.

Казахстан и Турция остаются лидерами по привлечению ПИИ, несмотря 
на экономические колебания и геополитическую обстановку. В 2023 году 
Казахстан достиг отметки в 157,2 млрд долл., а Турция - 156,5 млрд долл. Оба 
государства активно развивают свои энергетические и инфраструктурные 
сектора, что способствует притоку инвестиций. Туркменистан и Азербайджан 
также продолжают привлекать значительные объемы ПИИ, достигая в 2023 
году 42,9 млрд долл. и 32,7 млрд долл. Однако следует отметить, что данные 
инвестиции имеют выраженную сырьевую направленность. 

С другой стороны, такие страны, как Афганистан и Таджикистан, 
остаются наименее привлекательными для иностранных инвесторов, с 
объемами ПИИ, едва превышающими 1,6 млрд долл. в Афганистане и 3,3 
млрд долл. в Таджикистане к 2023 году. 

Уровень прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в странах-членах 
ОЭС остается значительно ниже своего потенциала и гораздо меньше, чем 
объемы ПИИ, получаемые быстро развивающимися странами, такими как 
Бразилия, Индия и Китай. Единственным исключением является Турция, 
которая сумела привлечь растущий объем ПИИ благодаря своим рыночным 
реформам и политике либерализации.  На внутригосударственном уровне 
ситуация еще хуже. За исключением инвестпроектов Турции в регионе и 
двусторонних инвестиций между Турцией и Ираном, внутрирегиональные 
инвестиции остаются незначительными. Существует множество 
ограничений, препятствующих как глобальным, так и внутрирегиональным 
инвестициям в регионе ОЭС. 

Недостаточная диверсификация экономики остается одной из ключе-
вых проблем для большинства стран ОЭС, за исключением Турции и частично 
Казахстана. Эти страны в значительной степени зависят от ограниченного 
числа секторов, таких как энергетика и добыча полезных ископаемых. Узкая 
специализация экономики ограничивает возможности для привлечения 
инвестиций в более широкий спектр секторов, таких как производство, сельское 
хозяйство, технологии и инновации. Это создает значительные риски для 
экономической устойчивости стран региона, особенно в условиях глобальных 
экономических изменений и волатильности рынков.

Состояние физической инфраструктуры также представляет собой 
серьезный барьер для привлечения иностранных инвестиций. Во многих 
странах ОЭС наблюдается недостаток современных транспортных и 
логистических сетей, что увеличивает затраты на ведение бизнеса и снижает 
конкурентоспособность региона. Вдобавок к этому, хронические проблемы 
с энергообеспечением, такие как частые перебои с электричеством, серьезно 
подрывают доверие инвесторов и делают страны менее привлекательными 
для долгосрочных вложений.
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Еще одной значительной проблемой является недостаток 
квалифицированной рабочей силы. В то время как некоторые страны 
региона могут предложить дешевую неквалифицированную рабочую 
силу, квалифицированные кадры, необходимые для современных 
высокотехнологичных секторов, остаются в дефиците. Это затрудняет 
развитие производственных цепочек с высокой добавленной стоимостью и 
снижает привлекательность региона для инвесторов, ориентированных на 
инновационные технологии и производства.

Наряду с этим, проблемы с правопорядком и коррупция продолжают 
оставаться серьезными препятствиями для привлечения инвестиций. 
Непредсказуемость правовой системы, высокая степень бюрократии 
и коррупция создают неблагоприятный деловой климат, что особенно 
остро ощущается в менее развитых странах региона. Это увеличивает 
транзакционные издержки и снижает уровень доверия со стороны 
иностранных инвесторов.

Заключение
В рамках ОЭС Казахстан участвует в работе Конвенции «Об 

избежании двойного налогообложения и предотвращении уклонения 
от налогообложения в отношении налогов на доход и капитал» со всеми 
странами ОЭС, за исключением Афганистана. 

Также в рамках инвестиционной деятельности между странами 
сформировано Соглашение о содействии и защите инвестиций от 2005 
года. Однако в целом работу по развитию инвестиционного климата 
между странами ОЭС можно охарактеризовать как слабую и недостаточно 
проработанную. Особенно в отношении участия Казахстана в данной 
организации, о чем свидетельствуют показатели чистого притока ПИИ и 
экспортных операций. 

Одним из важнейших направлений углубления экономического 
сотрудничества в регионе ОЭС является развитие транспортной 
инфраструктуры. Этот сектор играет ключевую роль в интеграции экономик 
региона, поскольку он обеспечивает физическую связность между странами, 
облегчает доступ к международным рынкам и способствует росту торговли. 
В этом контексте реализация масштабных инфраструктурных проектов, 
таких как Северо-Южный транспортный коридор и Транскаспийский 
транспортный маршрут, может существенно изменить ситуацию.

Северо-Южный транспортный коридор представляет собой 
стратегическую транспортную артерию, соединяющую Индию, Иран, 
Афганистан, Кавказ и Россию с Европой. Этот коридор значительно 
сокращает время и стоимость транспортировки грузов между этими 
регионами, что делает его привлекательным для международной торговли. 
Благодаря этому проекту страны ОЭС смогут не только укрепить свои 
экономические связи друг с другом, но и стать важными транзитными 
точками для грузов, направляющихся в Европу и Южную Азию. Это 
создаст новые рабочие места, повысит инвестиционную привлекательность 
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региона и будет способствовать устойчивому экономическому росту.
Транскаспийский транспортный маршрут также является ключевым 

проектом, направленным на развитие транспортной связности в 
регионе. Этот маршрут связывает Китай, Казахстан, Каспийское море, 
Азербайджан, Грузию и Турцию, создавая альтернативный путь для 
перевозки грузов между Центральной Азией и Европой. Важно отметить, 
что Транскаспийский маршрут становится еще более значимым в контексте 
китайской инициативы «Один пояс — один путь», которая направлена 
на развитие новых торговых путей между Азией и Европой. Реализация 
этого проекта позволит странам ОЭС усилить свои позиции на глобальной 
арене, увеличив объемы транзитных грузов и привлекая дополнительные 
инвестиции в транспортную инфраструктуру.

Энергетический сектор остается одной из ключевых областей для 
сотрудничества и инвестиций в регионе ОЭС. Страны-члены ОЭС, такие как 
Азербайджан, Казахстан, Иран и Туркменистан, обладают значительными 
запасами нефти и природного газа, что открывает большие возможности для 
реализации масштабных энергетических проектов. Эти ресурсы являются 
важным фактором в глобальной энергетической безопасности, и в условиях 
возрастающего спроса на энергоресурсы, особенно в Европе, регион ОЭС 
может сыграть стратегическую роль в их поставках.

Энергетические коридоры, связывающие Центральную Азию с 
Европой и Южной Азией, могут стать важным элементом углубления 
экономического сотрудничества в регионе. Например, Туркменистан-
Афганистан-Пакистан-Индия (TAPI) газопровод представляет собой 
масштабный проект, направленный на транспортировку природного газа 
из Туркменистана в Индию через Афганистан и Пакистан. Этот проект 
имеет огромный потенциал не только для повышения энергетической 
безопасности в регионе, но и для создания новых возможностей для 
экономического сотрудничества между странами ОЭС.

Казахстан также активно развивает свою энергетическую 
инфраструктуру в сотрудничестве с другими странами ОЭС. Например, в 
Кызылординской области реализуется несколько крупных энергетических 
проектов совместно с Турцией, включая строительство газопоршневой 
электростанции мощностью 138 МВт и парогазовой установки мощностью 
240 МВт. Эти проекты не только способствуют развитию энергетической 
инфраструктуры Казахстана, но и укрепляют стратегическое партнерство 
между Казахстаном и Турцией в энергетическом секторе.

Кроме того, важным направлением развития энергетической 
инфраструктуры является переход на возобновляемые источники энергии. 
В этом контексте интерес представляет проект по строительству солнечной 
электростанции «Тору-Айгыр» в Кыргызстане, реализуемый Казахстаном. 
Этот проект демонстрирует стремление стран региона к снижению 
углеродного следа и поддержке глобальных усилий по переходу на чистую 
энергию.
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Для углубления экономического сотрудничества в регионе ОЭС 
необходимы скоординированные усилия стран-членов по реализации 
инфраструктурных проектов. Это включает в себя не только строительство 
новых объектов, но и модернизацию существующей инфраструктуры, что 
позволит создать более интегрированную и эффективную экономическую 
зону. Важно отметить, что такие проекты, как Северо-Южный транспортный 
коридор и Транскаспийский транспортный маршрут, могут быть успешными 
только при условии тесного сотрудничества и согласования действий между 
странами.

В контексте текущей геополитической обстановки, вызванной 
войной в Украине, страны Центральной Азии могут извлечь значительные 
выгоды. Конфликт ослабил традиционные торговые и инвестиционные 
маршруты через Россию, что стимулирует Центральную Азию развивать 
альтернативные пути и экономические связи со странами ОЭС. Это 
также открывает возможности для привлечения новых инвестиций в 
инфраструктуру, энергетику и логистику, поскольку страны стремятся 
диверсифицировать свои внешнеэкономические связи и уменьшить 
зависимость от России.

В контексте текущей геополитической обстановки в регионе, 
вызванной конфликтом в Украине, потенциальные выгоды активной 
работы со странами ОЭС довольно высоки. Казахстан является важным 
поставщиком зерновых культур, продуктов пищевой промышленности 
и сырьевых материалов. Данное конкурентное преимущество открывает 
возможности для привлечения инвестиций в агропромышленный комплекс 
при правильном подходе в привлечении инвесторов. К тому же глубокая 
проработка отношений со странами ОЭС открывает и другие рынки 
Ближнего и Дальнего Востока. 

В крайне оптимистичной перспективе есть возможность формирования 
таможенного союза и общего рынка, что позволит сместить акцент внешней 
торговли на более стабильные рынки, расширить внутренний рынок сбыта 
продукции и увеличить приток прямых иностранных инвестций. 

Однако, процесс формирования таможенного союза и общего рынка 
в рамках ОЭС может быть затруднен, поскольку члены организации могут 
неохотно идти на снижению тарифов в связи протекционистским подходом 
к отечественному производству. Тем не менее, активное содействие со 
стороны институтов, таких как Банк торговли и развития ОЭС, может 
способствовать реализации подобных инициатив. 
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Андатпа. Мақалада Экономикалық ынтымақтастық ұйымына (ЭЫҰ) 
мүше елдер арасындағы инвестициялық халықаралық ынтымақтастықтың 
әлеуеті, сондай-ақ оның бүкіл аймақтың экономикалық дамуына әсері 
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қарастырылады. Автор трансшекаралық капитал ағымдарына айтарлықтай 
әсер ететін институционалдық және экономикалық факторларға 
ерекше назар аударады. Маңызды аспектілердің бірі – ЭЫҰ елдеріндегі 
заңнамалық, реттеуші және қаржылық жағдайлардың инвестициялық 
ынтымақтастыққа қалай ықпал етуі немесе керісінше, оны тежеуі туралы 
талдау жасау. Инвестициялық саясатты үйлестіру механизмдері, оның 
ішінде инвесторлар үшін ортақ құқықтық және экономикалық кеңістік 
құру, аймақтық экономикалық серіктестікті дамытудағы негізгі элементтер 
ретінде қарастырылады.

Мақалада сондай-ақ инвестициялық ынтымақтастықты тереңдетуге 
кедергі келтіретін негізгі тенденциялар мен тосқауылдар, мысалы, ұлттық 
деңгейдегі реттеудің жетілмеуі, инфрақұрылымдық шектеулер, сондай-
ақ макроэкономикалық тұрақтылық пен саяси белгісіздік мәселелері 
талданады. Глобализация және халықаралық инвестициялар үшін өсіп келе 
жатқан бәсекелестік жағдайында бұл мәселелер ЭЫҰ елдерінің дамып келе 
жатқан экономикасына капитал тартуды айтарлықтай қиындатуы мүмкін.

Авторлар халықаралық инвестициялық байланыстарды дамыту 
үшін заманауи жаһандық экономикадағы, цифрландыру, тұрақты даму, 
климаттың өзгеруі және аймақтық интеграция тенденциялары сияқты 
қазіргі шақыруларды ескере отырып, болашақтағы бағыттарды айқындайды. 
Осы тұрғыда, аймақтық серіктестікті дамытуды жеделдететін және елдер 
арасындағы экономикалық мүдделерді үйлестіруге көмектесетін біртұтас 
стратегия құрудың маңыздылығына ерекше көңіл бөлінеді.

Мақала соңында ЭЫҰ елдері арасындағы ынтымақтастықты 
жақсартуға арналған ұсыныстар беріліп, инвестициялар тарту үшін қолайлы 
жағдайлар жасау және барша барьерлерді жою мақсатында инновациялық 
технологиялар саласында ынтымақтастықты арттыру, инфрақұрылымды 
жақсарту, макроэкономикалық тұрақтылықты нығайту және жаңа үйлестіру 
механизмдерін енгізу ұсынылады.

Тірек сөздер: Экономикалық ынтымақтастық ұйымы, Өзбекстан, 
Инвестициялар, ынтымақтастық, сауда, экономикалық интеграция, 
геоэкономика, Қазақстан
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Abstract. The article examines the potential of international cooperation 
in the field of investments between the member countries of the Economic 
Cooperation Organization (ECO), as well as its impact on the overall economic 
development of the region. The author focuses on institutional and economic 
factors that significantly influence cross-border capital flows. An important 
aspect is the analysis of how legislative, regulatory, and financial conditions in 
ECO countries can either promote or, conversely, hinder investment cooperation. 
Mechanisms for coordinating investment policies, including the creation of a 
common legal and economic space for investors, are considered as key elements 
for the development of regional economic partnerships.

The article also analyzes the main trends and barriers hindering the 
deepening of investment cooperation, such as imperfect national-level regulations, 
infrastructure limitations, and issues related to macroeconomic stability and 
political uncertainty. In the context of globalization and growing competition 
for international investments, these problems can significantly complicate the 
attraction of capital to the developing economies of ECO countries.

The authors identify prospective directions for the development of 
international investment ties, taking into account modern challenges of the global 
economy, such as digitalization, sustainable development, climate change, and 
trends in regional integration. In this context, special attention is paid to the 
importance of forming a unified strategy that would facilitate the harmonization 
of economic interests among member countries and stimulate the inflow of 
sustainable investments.

In conclusion, recommendations are provided to improve the effectiveness 
of interaction between ECO countries, aimed at eliminating existing barriers and 
creating favorable conditions for attracting investments. It is proposed to strengthen 
cooperation in the field of innovative technologies, improve infrastructure and 
macroeconomic stability, as well as introduce new coordination mechanisms at 
the intergovernmental level, which will contribute to strengthening economic 
cooperation and accelerating regional integration processes.

Key words: Economic Cooperation Organization, Uzbekistan, investment, 
cooperation, trade, economic integration, geo-economics, Kazakhstan
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